
�: �H�O�F�R�P�H���W�R���W�K�H���6�X�P�P�H�U�������Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�������: �H���D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�S�D�F�H���I�R�U���W�K�H���D�X�W�X�P�Q
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���7�K�X�U�V�G�D�\�������2�F�W�R�E�H�U���������������L�Q���0�L�O�W�R�Q���. �H�\�Q�H�V�������%�R�R�N�L�Q�J�V���D�U�H���R�S�H�Q
�D�Q�G���D�U�H���F�R�P�L�Q�J���L�Q���T�X�L�F�N�O�\�����Z�K�L�F�K���L�V���I�D�E�X�O�R�X�V���W�R���V�H�H�������: �H���K�D�Y�H���D���J�U�H�D�W���O�L�Q�H���X�S���R�I
�V�S�H�D�N�H�U�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���S�O�D�Q�Q�H�G�����Z�D�W�F�K���W�K�L�V���V�S�D�F�H���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���Z�L�W�K���\�R�X���V�R�R�Q���������7�K�H���W�R�S�L�F�V���D�U�H���D�O�O���E�D�V�H�G���R�Q���I�H�H�G�E�D�F�N
�I�U�R�P���U�H�J�L�R�Q�D�O���P�H�P�E�H�U�V���D�E�R�X�W���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���\�R�X�����D�Q�G���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H
�\�R�X���Z�H�O�O���L�Q���\�R�X�U���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���E�R�D�U�G�V���D�Q�G���F�O�H�U�N�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���\�R�X
�V�X�S�S�R�U�W�������7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���S�O�H�Q�W�\���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�K�D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�V���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���Z�R�U�N�V�K�R�S���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������0�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���\�R�X�U���R�Z�Q���&�3�' �����D�Q�G
�W�K�D�W���R�I���\�R�X�U���W�H�D�P�V�����E�\���M�R�L�Q�L�Q�J���X�V���L�I���\�R�X���F�D�Q��

�7�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�µ�V���: �H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���6�F�K�R�R�O�V���$�F�W�������������U�H�F�H�L�Y�H�G���5�R�\�D�O���$�V�V�H�Q�W���R�Q������
�$�S�U�L�O�����D�V���G�L�G���W�K�H���7�R�E�D�F�F�R���D�Q�G���9�D�S�H�V���$�F�W�����E�R�W�K���R�I���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���Q�H�Z
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���V�F�K�R�R�O�V�������7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O
�L�P�S�D�F�W���R�Q���V�F�K�R�R�O�V�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���F�R�Y�H�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���D�O�O���Z�K�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���R�X�U���U�H�F�H�Q�W���S�R�O�O���Z�L�W�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���' �I�(
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���6�F�K�R�R�O�V���: �K�L�W�H���3�D�S�H�U�������<�R�X�U���Y�D�O�X�D�E�O�H���I�H�H�G�E�D�F�N���K�D�V���E�H�H�Q���V�K�D�U�H�G
�Z�L�W�K���W�K�H���' �I�( ���D�Q�G���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�H�H�W���Z�L�W�K���W�K�H�P���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O�V���U�H�O�D�W�L�Q�J
�W�R���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�I���V�F�K�R�R�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��

�%�R�D�U�G�V���W�H�O�O���X�V���W�K�H�L�U���F�X�U�U�H�Q�W���I�R�F�X�V���L�V���R�Q���6�(�1�'�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����I�D�O�O�L�Q�J���S�X�S�L�O
�Q�X�P�E�H�U�V�����S�D�U�H�Q�W�D�O���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����V�W�D�I�I���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�O�R�D�G�����E�R�D�U�G���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W��
�V�W�D�I�I���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����G�L�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���2�I�V�W�H�G���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���:�K�L�W�H���3�D�S�H�U�������7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���\�R�X�U���E�R�D�U�G�V���D�V���W�K�H�\
�Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V��

�3�D�J�H����
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q
�7�K�H���* �U�H�D�W���%�L�J���* �U�H�H�Q���: �H�H�N����������
�-�X�Q�H����������
�' �I�( ���( �Q�H�U�J�\���I�R�U���V�F�K�R�R�O�V���Z�H�E�L�Q�D�U

�3�D�J�H����
�&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�Q���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���V�F�K�R�R�O
�I�R�R�G

�3�D�J�H����
�&�O�H�U�N�L�Q�J���D�Q�G���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���+�D�Q�G�E�R�R�N

�3�D�J�H����
�6�F�K�R�R�O���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�U�Y�H�\
�$���V�D�I�H�U���G�L�J�L�W�D�O���F�K�L�O�G�K�R�R�G

�3�D�J�H����
�,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���I�X�Q�G���I�R�U
�V�F�K�R�R�O�V

�3�D�J�H����
�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V
�. �H�\���6�W�D�J�H�������D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����$�5�$��

�3�D�J�H����
�* �X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���K�H�O�S���W�K�H�L�U
�F�K�L�O�G���E�H����́V�F�K�R�R�O���U�H�D�G�\�µ
�&�K�L�O�G�U�H�Q�µ�V���: �H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���6�F�K�R�R�O�V
�$�F�W����������

�3�D�J�H������
�' �D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V

�3�D�J�H������
�7�R�E�D�F�F�R���D�Q�G���9�D�S�H�V���$�F�W����������
�1�$�* �$�6���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H������������

�3�D�J�H������
�7�H�V���7�H�D�F�K�H�U���: �H�O�O�E�H�L�Q�J���5�H�S�R�U�W����������
�7�K�H���3�D�U�H�Q�W���9�R�L�F�H���3�U�R�M�H�F�W
���/�X�Q�F�K���	 ���/�H�D�U�Q

�3�D�J�H������
�( �V�W�D�W�H�V���V�W�U�D�W�H�J�\

�3�D�J�H������
�: �H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�O�R�D�G���W�R�R�O�N�L�W

�s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤

�)�L�R�Q�D���&�R�O�O�L�H�U��
���&�K�D�L�U

�(�P�D�L�O�����E�G�D�Y�H�\�F�O�H�U�N�#�R�X�W�O�R�R�N���F�R�P

�s���I���¤���s�1�Ê�¤�i�1�­�­�1�ž

���¤�³�q�q�1�ž���?���@�>�@�D

�,�Q���W�K�L�V���L�V�V�X�H��
�Ê�1�i�"�{�q�1���­�{���­�Q�1���¤�³�q�q�1�ž���­�1�ž�q���?���s�1�Ê�¤�i�1�­�­�1�ž

�6�W�H�Y�H���%�D�U�N�H�U
�&�R���9�L�F�H���&�K�D�L�U

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���I�R�U���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�$�G�Y�L�V�R�U�\���6�H�U�Y�L�F�H�V

�0�H�O���6�W�R�N�H�V
�&�R���9�L�F�H���&�K�D�L�U



�7�K�H���'�I�(���6�F�K�R�R�O���D�Q�G���&�R�O�O�H�J�H���9�R�L�F�H���V�X�U�Y�H�\���V�K�R�Z�V���Y�D�U�L�D�E�O�H���S�U�R�J�U�H�V�V���D�F�U�R�V�V���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����:�K�L�O�H���V�R�P�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���K�D�Y�H���I�R�U�P�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G
�S�O�D�Q�V���L�Q���S�O�D�F�H�����R�W�K�H�U�V���U�H�P�D�L�Q���D�W���D�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�����F�L�W�L�Q�J���Z�R�U�N�O�R�D�G�����F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�V
�N�H�\���E�D�U�U�L�H�U�V�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�O�H�D�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���P�R�Y�H�V���I�U�R�P���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q������������ �R�I���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V
�Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���K�D�Y�H���D���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����&�$�3�����H�L�W�K�H�U���L�Q���S�O�D�F�H���R�U���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���W�K�H���I�L�J�X�U�H
�G�U�R�S�S�L�Q�J���W�R���������� �L�Q���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�����7�\�S�L�F�D�O���&�$�3�V���L�Q�F�O�X�G�H���D���I�R�F�X�V���R�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�X�S�L�O�V���D�E�R�X�W���F�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H�����U�H�G�X�F�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���X�V�H���D�Q�G���F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���J�U�H�H�Q���V�S�D�F�H�V���R�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O
�H�V�W�D�W�H�����7�K�H���'�I�(�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���Z�D�V���W�K�D�W���D�O�O���V�F�K�R�R�O�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���O�H�D�G���D�Q�G���D���&�O�L�P�D�W�H
�$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���L�Q���S�O�D�F�H���E�\���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���K�H�O�S���V�F�K�R�R�O�V���R�Q
�W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�H�\��
��
�4�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���E�R�D�U�G��

�+�D�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���I�R�U�P�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���O�H�D�G�"
�'�R�H�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���K�D�Y�H���D���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�U���G�U�D�I�W���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�"
�+�R�Z���G�R�H�V���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�D�U�G���P�R�Q�L�W�R�U���S�U�R�J�U�H�V�V���D�J�D�L�Q�V�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�"
�:�K�D�W���E�D�U�U�L�H�U�V���K�D�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����D�Q�G���Z�K�D�W���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q���S�O�D�F�H�"
�+�R�Z���L�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q�W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�"

�s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤ �3�$�* �( ���� ��

�&�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q

�7�K�H���* �U�H�D�W���%�L�J���* �U�H�H�Q���: �H�H�N����������
�-�X�Q�H����������

�(�Y�H�U�\���-�X�Q�H�����W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�Y�H�Q�W�V���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���W�R�Z�Q�V�����F�L�W�L�H�V�����Y�L�O�O�D�J�H�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��
�)�U�R�P���U�H�S�D�L�U���F�D�I�p�V���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���Z�D�O�N�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�O�H�D�Q���X�S�V���D�Q�G���I�L�O�P���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V����
�%�L�J���*�U�H�H�Q���:�H�H�N���K�D�V���I�U�H�H���U�H�V�R�X�U�F�H���S�D�F�N�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���S�U�L�P�D�U�\���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�����O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����D�Q�G���S�D�F�N�H�G���Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���D�O�O���D�J�H�V��
�5�H�D�G���P�R�U�H���D�Q�G���G�R�Z�Q�O�R�D�G���W�K�H���I�U�H�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V

�' �I�( ���( �Q�H�U�J�\���I�R�U���V�F�K�R�R�O�V���Z�H�E�L�Q�D�U
�$���Q�H�Z���Z�D�\���W�R���E�X�\���H�Q�H�U�J�\���I�R�U���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���R�U���W�U�X�V�W�����7�X�H�V�G�D�\���������0�D�\���������������������������D�P��
�7�R���I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W��
�‡���+�R�Z���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���V�L�P�S�O�L�I�L�H�V���E�X�\�L�Q�J���E�R�W�K���J�D�V���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\
�‡���+�R�Z���'�I�(���V�H�F�X�U�H�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���U�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���E�X�O�N���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���Y�D�O�X�H���I�R�U���P�R�Q�H�\
�‡���3�U�R�Y�L�G�H�V���S�H�D�F�H���R�I���P�L�Q�G���Z�L�W�K���'�I�(���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W
�‡���7�K�H���V�L�P�S�O�H���V�W�H�S�V���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H��
�5�H�J�L�V�W�H�U���I�R�U���\�R�X�U���I�U�H�H���S�O�D�F�H

https://www.gov.uk/guidance/sustainability-leadership-and-climate-action-plans-in-education
https://www.greatbiggreenweek.com/schools
https://www.eventbrite.co.uk/e/dfe-energy-for-schools-a-new-way-to-buy-energy-for-your-school-or-trust-tickets-1987311434999


�7�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�H�V���X�S�G�D�W�L�Q�J���W�K�H����́5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���6�F�K�R�R�O���)�R�R�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����������µ�����Z�K�L�F�K
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q���S�O�D�F�H���I�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���D�Q�G���D�U�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�F�H�����7�K�H
�D�L�P���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���I�R�R�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���V�X�S�S�R�U�W�V���F�K�L�O�G�U�H�Q�µ�V���K�H�D�O�W�K�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���O�R�Q�J
œ�W�H�U�P
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���V�X�J�D�U�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���I�L�E�U�H�����D�Q�G���O�L�P�L�W�L�Q�J���I�R�R�G�V���K�L�J�K���L�Q���I�D�W�����V�X�J�D�U���D�Q�G
�V�D�O�W�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O�V���Z�R�X�O�G���D�S�S�O�\���W�R���D�O�O���V�W�D�W�H
œ�I�X�Q�G�H�G���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���(�Q�J�O�D�Q�G�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���E�U�H�D�N�I�D�V�W
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���I�R�R�G���V�H�U�Y�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Z�K�R�O�H���V�F�K�R�R�O���G�D�\��
��
�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���Z�R�X�O�G���F�R�P�H���L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������L�Q���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�����0�R�V�W
�F�K�D�Q�J�H�V���I�R�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H�J�L�Q���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������Z�L�W�K���V�R�P�H���D�U�H�D�V���S�K�D�V�H�G���L�Q���E�\
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����D�G�G�L�Q�J���S�X�O�V�H�V���W�R���P�H�Q�X���R�S�W�L�R�Q�V�����O�L�P�L�W�L�Q�J���F�K�H�H�V�H���E�D�V�H�G���P�D�L�Q���G�L�V�K�H�V��
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�Q�J���V�Z�H�H�W�H�Q�H�G���E�D�N�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���G�H�V�V�H�U�W�V�����D�Q�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K�L�H�U���G�U�L�Q�N�V���O�L�V�W����
��
�%�U�H�D�N�I�D�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V

�$���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���I�U�X�L�W���R�U���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���P�X�V�W���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����Q�R�W���M�X�L�F�H�V���R�U���S�X�U�H�H�V��
�0�L�O�N���V�K�R�X�O�G���E�H���V�N�L�P�P�H�G���R�U���V�H�P�L���V�N�L�P�P�H�G�����X�Q�V�Z�H�H�W�H�Q�H�G���D�Q�G���X�Q�I�O�D�Y�R�X�U�H�G�����3�O�D�Q�W���P�L�O�N�V���P�X�V�W���D�O�V�R
�E�H���X�Q�V�Z�H�H�W�H�Q�H�G���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q���D���G�H�I�L�Q�H�G���U�D�Q�J�H���R�I���P�L�F�U�R�Q�X�W�U�L�H�Q�W�V��
�&�R�Q�W�U�R�O�V���R�Q���V�X�J�D�U���F�R�Q�W�H�Q�W���I�R�U���\�R�J�K�X�U�W�V�����Q�R���V�Z�H�H�W�H�Q�H�U���S�H�U�P�L�W�W�H�G��
�7�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���V�L�]�H���R�I���I�U�X�L�W���V�S�U�H�D�G�V���D�Q�G���V�D�Y�R�X�U�\���V�S�U�H�D�G�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R�������J�����U�H�G�X�F�H�G���V�X�J�D�U���V�D�O�W�����Q�R
�V�Z�H�H�W�H�Q�H�U�V�������&�K�R�F�R�O�D�W�H���V�S�U�H�D�G�����K�R�Q�H�\���D�Q�G���V�\�U�X�S�V���E�D�Q�Q�H�G
�/�L�P�L�W�H�G���U�D�Q�J�H���R�I���G�U�L�Q�N�V���W�R���E�H���R�I�I�H�U�H�G�����Z�L�W�K���I�U�H�H�����I�U�H�V�K���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���D�O�Z�D�\�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
��
�: �K�R�O�H���V�F�K�R�R�O���G�D�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���E�U�H�D�N�I�D�V�W��

�6�W�D�U�F�K�\���I�R�R�G�V��

�&�K�D�Q�J�H�V���W�R���V�W�D�U�F�K�\���I�R�R�G�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�U�R�X�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���E�U�R�Z�Q�����Z�K�R�O�H�P�H�D�O���R�U���K�L�J�K�H�U���I�L�E�U�H
�S�D�V�W�D�����U�L�F�H���D�Q�G���E�U�H�D�G�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���K�H�O�S���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���S�X�S�L�O�V�µ���I�L�E�U�H���L�Q�W�D�N�H
�$�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���S�X�O�V�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���R�U���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���D�O�O���P�H�Q�X���R�S�W�L�R�Q�V���R�Q�F�H���D
�Z�H�H�N�����W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�L�E�U�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q
�2�Q�H���R�U���P�R�U�H���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���K�L�J�K���I�L�E�U�H���E�U�H�D�G�����S�D�V�W�D�����F�R�X�V�F�R�X�V�����Q�R�R�G�O�H�V�����U�L�F�H�����S�R�W�D�W�R�H�V�����V�Z�H�H�W
�S�R�W�D�W�R�H�V�����\�D�P�V�����P�L�O�O�H�W�����E�X�O�J�D�U���Z�K�H�D�W���R�U���F�R�U�Q�P�H�D�O���W�R���E�H���V�H�U�Y�H�G���H�Y�H�U�\���G�D�\�����D�Q�G���W�K�U�H�H���R�U���P�R�U�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�U�F�K�\���I�R�R�G�V���H�D�F�K���Z�H�H�N�������1�R���E�U�L�R�F�K�H�����I�R�F�D�F�F�L�D�����F�L�D�E�D�W�W�D���R�U���R�W�K�H�U���E�U�H�D�G���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���I�D�W���R�U
�R�L�O���S�H�U�P�L�W�W�H�G����

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�Q���Q�H�[�W���S�D�J�H������������

�s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤ �3�$�* �( ���� ��

�&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�Q
�F�K�D�Q�J�H�V���W�R���V�F�K�R�R�O���I�R�R�G



�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�U�R�P���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�D�J�H����������������

�)�U�X�L�W���D�Q�G���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V

�´�*�U�D�E���D�Q�G���J�R�µ���R�S�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���F�R�Q�W�D�L�Q���R�U���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���R�U���V�D�O�D�G���D�Q�G���D�O�O���V�H�F�R�Q�G
�F�R�X�U�V�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���R�U���F�R�Q�W�D�L�Q���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���I�U�X�L�W�����$�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�X�L�W�V���R�U
�Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���W�R���E�H���R�I�I�H�U�H�G���H�D�F�K���Z�H�H�N
�2�Q�H���R�U���P�R�U�H���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���R�U���V�D�O�D�G���P�X�V�W���E�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���D�Q���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�P�H�Q�W���H�Y�H�U�\���G�D�\���W�R���D�O�O
�P�D�L�Q���P�H�D�O�V�����$�O�O���V�D�Y�R�X�U�\���J�U�D�E���D�Q�G���J�R���L�W�H�P�V���P�X�V�W���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���R�U���F�R�Q�W�D�L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H
�S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���R�U���V�D�O�D�G���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���V�H�U�Y�H�G
�9�H�J�H�W�D�E�O�H�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���S�X�U�H�H�G���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�����S�R�W�D�W�R�H�V�����F�D�Q�Q�H�G���S�D�V�W�D���L�Q���W�R�P�D�W�R���V�D�X�F�H���R�U���E�D�N�H�G
�E�H�D�Q�V
�)�U�X�L�W���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���I�U�X�L�W���M�X�L�F�H�����V�P�R�R�W�K�L�H�V���D�Q�G���I�U�X�L�W���S�X�U�H�H�V�����&�D�Q�Q�H�G���I�U�X�L�W���P�X�V�W���Q�R�W���E�H���L�Q���V�\�U�X�S��
�)�U�X�L�W���W�R���E�H���W�K�H���R�Q�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�H�V�V�H�U�W���R�S�W�L�R�Q���L�Q���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���R�Q�F�H���D���Z�H�H�N��

��
�5�H�G�X�F�L�Q�J���V�X�J�D�U

�3�U�R�S�R�V�D�O�V���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�P�R�Y�L�Q�J���I�U�X�L�W���M�X�L�F�H���D�Q�G���I�U�X�L�W���M�X�L�F�H���E�D�V�H�G���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���G�U�L�Q�N�V���I�U�R�P���W�K�H���O�L�V�W���R�I
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���G�U�L�Q�N�V
�$�O�O���V�F�K�R�R�O�V���°���I�U�H�H�����I�U�H�V�K���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���W�R���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V
�3�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�������3�O�D�L�Q���Z�D�W�H�U�����V�W�L�O�O���R�U���F�D�U�E�R�Q�D�W�H�G�������3�O�D�L�Q���X�Q�V�Z�H�H�W�H�Q�H�G���D�Q�G���X�Q�I�O�D�Y�R�X�U�H�G���V�H�P�L��
�V�N�L�P�P�H�G���R�U���V�N�L�P�P�H�G���R�U���O�D�F�W�R�V�H���I�U�H�H���P�L�O�N�����3�O�D�L�Q���V�R�\�D���D�Q�G���R�D�W���G�U�L�Q�N�V�������0�X�V�W���E�H���X�Q�V�Z�H�H�W�H�Q�H�G���R�U���Q�R
�V�X�J�D�U���D�Q�G���I�R�U�W�L�I�L�H�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���P�L�F�U�R�Q�X�W�U�L�H�Q�W�V�����F�D�O�F�L�X�P�����L�R�G�L�Q�H�����Y�L�W�D�P�L�Q���'�����U�L�E�R�I�O�D�Y�L�Q�����Y�L�W�D�P�L�Q
�%��������
�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�����I�U�R�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������������3�O�D�L�Q���Z�D�W�H�U�����V�W�L�O�O���R�U���F�D�U�E�R�Q�D�W�H�G�������)�O�D�Y�R�X�U�H�G���Z�D�W�H�U���W�K�D�W
�L�V���V�X�J�D�U���I�U�H�H�����V�W�L�O�O���R�Q�O�\�������)�U�X�L�W���I�O�D�Y�R�X�U�H�G���V�W�L�O�O���G�U�L�Q�N�V���Z�L�W�K���Q�R���D�G�G�H�G���V�X�J�D�U���D�Q�G���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���������J���W�R�W�D�O
�V�X�J�D�U���S�H�U���������P�O���D�V���G�L�O�X�W�H�G�����F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���V�Z�H�H�W�H�Q�H�U�V�������3�O�D�L�Q���X�Q�V�Z�H�H�W�H�Q�H�G���D�Q�G���X�Q�I�O�D�Y�R�X�U�H�G���V�H�P�L��
�V�N�L�P�P�H�G���R�U���V�N�L�P�P�H�G���P�L�O�N���R�U���O�D�F�W�R�V�H���I�U�H�H���P�L�O�N�����3�O�D�L�Q���V�R�\�D�����R�D�W���D�Q�G���U�L�F�H���G�U�L�Q�N�V�������0�X�V�W���E�H
�X�Q�V�Z�H�H�W�H�Q�H�G���R�U���Q�R���V�X�J�D�U���D�Q�G���I�R�U�W�L�I�L�H�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���P�L�F�U�R�Q�X�W�U�L�H�Q�W�V�����F�D�O�F�L�X�P�����L�R�G�L�Q�H�����Y�L�W�D�P�L�Q���'��
�U�L�E�R�I�O�D�Y�L�Q�����Y�L�W�D�P�L�Q���%�����������7�H�D�����F�R�I�I�H�H�����Z�L�W�K�R�X�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���V�\�U�X�S�V�����V�S�U�L�Q�N�O�H�V�����F�U�H�D�P���H�W�F��

�0�L�O�N�����G�D�L�U�\���D�Q�G���S�O�D�Q�W���E�D�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V

�&�K�H�H�V�H���F�D�Q���R�Q�O�\���E�H���X�V�H�G���D�V���D���P�D�L�Q���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W���R�Q���X�S���W�R���W�Z�R���G�D�\�V���D���Z�H�H�N
�'�D�L�U�\���\�R�J�K�X�U�W���W�R���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q�������J���������J���W�R�W�D�O���V�X�J�D�U���D�Q�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���Q�R�Q���V�X�J�D�U���V�Z�H�H�W�H�Q�H�U�V
�3�O�D�Q�W���E�D�V�H�G���\�R�J�K�X�U�W�V���W�R���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q�����J���������J���W�R�W�D�O���V�X�J�D�U���D�Q�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���Q�R�Q���V�X�J�D�U���V�Z�H�H�W�H�Q�H�U�V
�D�Q�G���D�U�H���I�R�U�W�L�I�L�H�G���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�H�G���P�L�F�U�R�Q�X�W�U�L�H�Q�W�V��

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�Q���Q�H�[�W���S�D�J�H������������������������

�s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤ �3�$�* �( ���� ��



�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�U�R�P���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�D�J�H��������������������������

�5�H�G�X�F�L�Q�J���I�R�R�G�V���K�L�J�K�H�U���L�Q���I�D�W�����V�X�J�D�U���D�Q�G���V�D�O�W

�1�R���G�H�H�S���I�U�L�H�G���I�R�R�G�V
�1�R���F�R�Q�I�H�F�W�L�R�Q�H�U�\�����V�Z�H�H�W�V�����F�K�R�F�R�O�D�W�H�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���F�R�F�R�D���S�R�Z�G�H�U�������F�K�R�F�R�O�D�W�H���F�R�D�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V��
�F�K�R�F�R�O�D�W�H���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����F�K�R�F�R�O�D�W�H���V�S�U�H�D�G�V�����F�H�U�H�D�O���E�D�U�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�G���I�U�X�L�W���E�D�U�V
�1�R���I�R�R�G���R�U���G�U�L�Q�N�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���Q�R�Q���V�X�J�D�U���V�Z�H�H�W�H�Q�H�U�V
�1�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���V�Z�H�H�W�H�Q�H�G���E�D�N�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���G�H�V�V�H�U�W�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G���R�U���K�R�P�H�P�D�G�H��
�F�D�Q���E�H���V�H�U�Y�H�G���H�D�F�K���Z�H�H�N�����W�K�H�V�H���P�X�V�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�W���O�H�D�V�W�������� ���I�U�X�L�W���R�U���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���D�Q�G���Q�R
�F�R�Q�I�H�F�W�L�R�Q�H�U�\���R�U���F�K�R�F�R�O�D�W�H�����S�K�D�V�H�G���L�Q���I�R�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���°���W�Z�R���S�R�U�W�L�R�Q�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���X�Q�W�L�O
�6�H�S�W�H�P�E�H�U����������������
�$����́P�H�D�O���G�H�D�O�µ���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���D�Q�G���R�U���V�D�O�D�G���D�Q�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���S�R�U�W�L�R�Q
�R�I���I�U�X�L�W�����0�H�D�O���G�H�D�O�V���P�X�V�W���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���G�U�L�Q�N�V��

��
�3�U�R�W�H�L�Q

�7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H���V�F�K�R�R�O�V���W�R���V�H�U�Y�H���P�H�D�W���R�U���S�R�X�O�W�U�\���R�Q���W�K�U�H�H���R�U���P�R�U�H���G�D�\�V���H�D�F�K���Z�H�H�N��
�7�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�H�V���X�S�G�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���H�L�W�K�H�U���P�H�D�W�����S�R�X�O�W�U�\�����R�U���S�X�O�V�H�V���R�Q
�W�K�U�H�H���R�U���P�R�U�H���G�D�\�V���H�D�F�K���Z�H�H�N�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���E�H�D�Q�V�����O�H�Q�W�L�O�V�����D�Q�G���F�K�L�F�N�S�H�D�V�����E�X�W���H�[�F�O�X�G�H�V���E�D�N�H�G
�E�H�D�Q�V�����2�L�O�\���I�L�V�K���L�V���W�R���E�H���V�H�U�Y�H�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���H�Y�H�U�\���W�K�U�H�H���Z�H�H�N�V��
��
�7�K�H���' �I�( ���H�[�S�H�F�W�V���V�F�K�R�R�O�V���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�U�V���Z�K�H�Q���D�G�R�S�W�L�Q�J���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O
�I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���D�Q�\���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���W�K�H�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H
�F�O�H�D�U�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���Z�K�H�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����7�K�H�\���D�O�V�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�D�W���D���O�H�D�G���J�R�Y�H�U�Q�R�U���R�U���W�U�X�V�W�H�H���L�V
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���V�F�K�R�R�O���I�R�R�G��
�7�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���F�O�R�V�H�V���R�Q���������-�X�Q�H��

�3�$�* �( ���� ��

�&�O�H�U�N�L�Q�J���D�Q�G���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���+�D�Q�G�E�R�R�N

�7�K�H���K�D�Q�G�E�R�R�N���K�D�V���E�H�H�Q���X�S�G�D�W�H�G���I�R�U�������������������W�K�H���1�$�*�$�6���&�O�H�U�N�L�Q�J���D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�+�D�Q�G�E�R�R�N���L�V���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���J�X�L�G�H���I�R�U���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�D�U�G���F�O�H�U�N�V���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���E�R�W�K
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�\���V�F�K�R�R�O�V��
�7�K�H���J�X�L�G�H���L�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���L�Q���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���(�I�I�H�F�W�L�Y�H
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���5�H�V�R�X�U�F�H�V����
�3�O�H�D�V�H���V�K�D�U�H���W�K�H���K�D�Q�G�E�R�R�N���Z�L�W�K���W�K�H���E�R�D�U�G�V���\�R�X���V�X�S�S�R�U�W�����,�W���F�D�Q���E�H���G�R�Z�Q�O�R�D�G�H�G���I�U�R�P���*�R�Y�H�U�Q�R�U�+�X�E���D�Q�G
�I�U�R�P���W�K�H���1�$�*�$�6���Z�H�E�V�L�W�H

https://consult.education.gov.uk/school-food-policy-team/school-food-standards-updating-the-leg-framework/
https://nagas.org.uk/about-us/role-of-the-clerk-governance-professional/


�$���V�X�U�Y�H�\���R�I���������������W�H�D�F�K�H�U�V�����F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K�����1�)�(�5��
�I�R�U���W�K�H���6�X�W�W�R�Q���7�U�X�V�W�����U�H�Y�H�D�O�V���P�D�Q�\���V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V���D�U�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�D�N�L�Q�J���F�X�W�V���W�R���O�H�Y�H�O�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J
�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���������� �������V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�I�I���������� �����D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�D�I�I���������� ����
�����L�Q���������V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V���������� �����U�H�S�R�U�W�H�G���F�X�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���S�X�S�L�O�V���Z�L�W�K���6�(�1�' �����7�K�H�V�H���F�X�W�V���Z�H�U�H
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�F�X�W�H���L�Q���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���������� ���Y�V�������� ���I�R�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K���W�K�H���6�X�W�W�R�Q���7�U�X�V�W���V�D�\�V
�X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�V���W�K�H���X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G���I�R�U���D�F�W�L�R�Q���R�Q���V�W�D�I�I�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���H�Q�D�E�O�H���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���V�F�K�R�R�O�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H
�P�R�U�H���S�X�S�L�O�V���Z�L�W�K���6�(�1�' ��
��
�$�U�R�X�Q�G�������L�Q���������V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�S�R�U�W���F�X�W�V���W�R���V�X�E�M�H�F�W���F�K�R�L�F�H�V���D�W���* �&�6�(���������� ����
�D�Q�G���D�W���$���/�H�Y�H�O���������� ������������ ���R�I���D�O�O���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���U�H�S�R�U�W�H�G���P�D�N�L�Q�J���F�X�W�V���W�R���,�7���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���������� ���W�R���W�U�L�S�V
�D�Q�G���R�X�W�L�Q�J�V���D�Q�G�������� ���W�R���V�S�R�U�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�9�L�H�Z�V���R�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���S�X�S�L�O���S�U�H�P�L�X�P���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W�������� ���R�I���V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H
�S�X�S�L�O���S�U�H�P�L�X�P���L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����' �H�V�S�L�W�H���R�Y�H�U�D�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O���I�X�Q�G�L�Q�J���������� ���R�I���V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V
�U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\�µ�U�H���V�W�L�O�O���K�D�Y�L�Q�J���W�R���X�V�H���S�X�S�L�O���S�U�H�P�L�X�P���W�R���S�O�X�J���J�D�S�V���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O�µ�V���E�X�G�J�H�W��
�5�H�D�G���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V

�s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤ �3�$�* �( ���� ��

�$���V�D�I�H�U���G�L�J�L�W�D�O���F�K�L�O�G�K�R�R�G

�7�K�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���W�R���E�H�W�W�H�U���S�U�R�W�H�F�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���D���S�H�U�L�R�G���R�I���U�D�S�L�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H�����7�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���V�H�H�N�V���Y�L�H�Z�V���R�Q���L�V�V�X�H�V
�O�L�N�H���P�L�Q�L�P�X�P���D�J�H���I�R�U���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����D�G�G�L�F�W�L�Y�H���I�H�D�W�X�U�H�V���V�X�F�K���D�V���D�X�W�R�S�O�D�\���D�Q�G���L�Q�I�L�Q�L�W�H���V�F�U�R�O�O�����$�,���F�K�D�W�E�R�W�V��
�P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���E�H�W�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�H�D�U�H�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G
�V�L�P�S�O�H�U���S�D�U�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V��

�7�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���L�V���R�S�H�Q���X�Q�W�L�O���7�X�H�V�G�D�\���������0�D�\��
�7�K�H�U�H���D�U�H���W�Z�R����́Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�µ���H�Y�H�Q�W�V���E�H�L�Q�J���K�H�O�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q��

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\���������0�D�\�����������������������S�P�����D�L�P�H�G���D�W���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�U�V�����W�R���K�H�D�U���I�U�R�P���D���S�D�Q�H�O���R�I���V�H�F�W�R�U
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�E�R�X�W���V�F�U�H�H�Q���X�V�H�����3�D�Q�H�O�O�L�V�W�V���Z�L�O�O���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�X�G�L�H�Q�F�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�7�K�X�U�V�G�D�\���������0�D�\���������������������S�P�����D�L�P�H�G���D�W���V�F�K�R�R�O���V�W�D�I�I�����Z�L�W�K���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���K�H�D�U���I�U�R�P���D���S�D�Q�H�O���R�I
�V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�K�H�\�µ�U�H���D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J���V�F�U�H�H�Q���X�V�H���°���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H���X�V�H�������L�Q���W�K�H�L�U
�V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���I�R�U���D�X�G�L�H�Q�F�H���P�H�P�E�H�U�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V��

�6�F�K�R�R�O���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�U�Y�H�\

https://www.suttontrust.com/our-research/school-funding-and-pupil-premium-2026/
https://www.suttontrust.com/our-research/school-funding-and-pupil-premium-2026/
https://www.gov.uk/government/news/landmark-consultation-seeks-views-on-major-measures-to-protect-children-on-social-media-gaming-platforms-and-ai-chatbots
https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.gov.uk%2Fgovernment%2Fnews%2Flandmark-consultation-seeks-views-on-major-measures-to-protect-children-on-social-media-gaming-platforms-and-ai-chatbots&data=05%7C02%7C%7Caf1eff1bb30746c19b0e08dea7782af5%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C639132331725435012%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=EgXsiJKDtOwyUsnN%2FLRmKXFw5MbqEbP59aYbOJMUYEQ%3D&reserved=0
https://www.eventbrite.co.uk/e/government-national-conversation-live-online-event-parents-and-carers-tickets-1988410347877
https://www.eventbrite.co.uk/e/government-national-conversation-live-online-event-for-teachers-tickets-1988409919596


�s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤ �3�$�* �( ���� ��

�,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���I�X�Q�G���I�R�U
�V�F�K�R�R�O�V



�1�$�7�,�2�1�$�/���&�2���2�5�' �,�1�$�7�2�5�6���2�)���* �2�9�(�5�1�2�5
�6�(�5�9�,�&�(�6��

�3�$�* �( ���� ��

�9���/�H�Y�H�O�V���D�U�H���/�H�Y�H�O�������T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�J�H�G���������W�R���������Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���S�X�U�V�X�H���D�S�S�O�L�H�G���D�Q�G
�Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�\�����7�K�H�\���D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���W�R���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����K�L�J�K�H�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�N�L�O�O�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����V�X�F�K���D�V���D�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�������D�Q�G���W�R
�E�H���F�O�H�D�U�O�\���G�L�V�W�L�Q�F�W���I�U�R�P���$���/�H�Y�H�O�V���D�Q�G���7���/�H�Y�H�O�V��
�/�H�Y�H�O�������S�D�W�K�Z�D�\�V���Z�L�O�O���F�R�P�S�U�L�V�H���W�Z�R���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�\�S�H�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�D�U�Q�H�U���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V��
�´�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�µ���Z�L�O�O���E�H���E�U�R�D�G�����Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���W�R���U�H�O�D�W�H�G
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�W���/�H�Y�H�O���������´�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�µ���Z�L�O�O���E�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���L�Q�W�R
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���D���U�H�O�H�Y�D�Q�W���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q��
�,�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���I�L�U�V�W���W�U�D�Q�F�K�H���R�I���Q�H�Z���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�L�U�V�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���L�Q�������������Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H�����9
�/�H�Y�H�O�V�����'�L�J�L�W�D�O���6�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���'�D�W�D�����$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V��
�'�L�J�L�W�D�O���6�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���'�D�W�D�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���(�D�U�O�\���<�H�D�U�V�����2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����&�X�O�L�Q�D�U�\���6�N�L�O�O�V��
�+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�����(�D�U�O�\���<�H�D�U�V���3�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�����)�X�U�W�K�H�U���V�X�E�M�H�F�W���D�U�H�D�V���I�R�U���D�O�O���Q�H�Z���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R
�I�R�O�O�R�Z���I�U�R�P�������������R�Q�Z�D�U�G�V�����L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���R�Q�J�R�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�F�W�R�U��
�)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤ �3�$�* �( ���� ��

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V

�f ���ª���¤�‡�Ý�!�����@���Ý�~�~���~�~�K���M�‡���Ý�M��
�x���t�U�x�‡�-�M�!���Ý�x�x�Ý�M�!���K���M�‡�~���g�� �ž�� �h

�7�K�H���$�5�$���V�W�D�W�H�V���´�*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�L�H�V���R�I���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�S�U�L�H�W�R�U�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�V�F�K�R�R�O�V���P�X�V�W���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H�L�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���.�6�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�U�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���$�5�$���µ���7�K�H���W�H�V�W�V���D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���E�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G
�E�H�W�Z�H�H�Q���0�R�Q�G�D�\���������0�D�\���D�Q�G���7�K�X�U�V�G�D�\���������0�D�\������������
�$���Y�L�G�H�R���K�D�V���E�H�H�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q���<�R�X�7�X�E�H�����V�H�W�W�L�Q�J���R�X�W���K�R�Z���W�K�H���W�H�V�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G��
�%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���F�D�Q���D�O�V�R���U�H�D�G���W�K�H���$�5�$���G�R�F�X�P�H�Q�W��



�1�$�7�,�2�1�$�/���&�2���2�5�' �,�1�$�7�2�5�6���2�)���* �2�9�(�5�1�2�5
�6�(�5�9�,�&�(�6��

�3�$�* �( ���� ��

�,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�D�L�V�H�G���E�\���V�F�K�R�R�O���V�W�D�I�I���W�K�D�W���R�Y�H�U���D���W�K�L�U�G���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�U�L�Y�H���L�Q���U�H�F�H�S�W�L�R�Q���X�Q�D�E�O�H
�W�R���X�V�H���W�K�H���W�R�L�O�H�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���F�O�H�D�U�O�\���R�U���I�R�O�O�R�Z���V�L�P�S�O�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�K�H���'�I�(���K�D�V
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���D�V�V�L�V�W���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�U�V���W�R���K�H�O�S���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���W�R���E�H���´�V�F�K�R�R�O���U�H�D�G�\�µ��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���K�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���V�F�K�R�R�O�V�����Q�X�U�V�H�U�L�H�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�P�L�Q�G�H�U�V�����I�R�F�X�V�L�Q�J
�R�Q���K�R�Z���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���D���V�P�R�R�W�K���V�W�D�U�W���L�Q���U�H�F�H�S�W�L�R�Q��
�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���V�X�P�P�D�U�L�V�H�G���L�Q���D���'�I�(���S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H��

�s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤ �3�$�* �( ���� ��

�* �X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���K�H�O�S
�W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���E�H����́V�F�K�R�R�O���U�H�D�G�\�µ

�"�)�-�D�� �x���M�v�~���Ê���D�D�ù���-�M�!���Ý�M�� ���¤�û�)�U�U�D�~
�� �û�‡���@�>�@�D

�7�K�H���E�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H�G���5�R�\�D�O���$�V�V�H�Q�W���R�Q���������$�S�U�L�O�����P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�D�W���E�R�D�U�G�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V���Q�H�H�G���W�R���W�D�N�H���V�R�P�H
�D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�Z���W�R���P�H�H�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���F�R�P�H���L�Q�W�R���I�R�U�F�H���I�U�R�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H��
��
�6�F�K�R�R�O���X�Q�L�I�R�U�P
�$���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���$�F�W���Z�L�O�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H���F�R�V�W���R�I���V�F�K�R�R�O���X�Q�L�I�R�U�P���V�W�D�W�X�W�R�U�\���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U
�������������P�H�D�Q�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�V���P�D�\���R�Q�O�\���U�H�T�X�L�U�H���W�K�U�H�H���E�U�D�Q�G�H�G���L�W�H�P�V���R�I���X�Q�L�I�R�U�P�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�L�H�V��
�$���E�U�D�Q�G�H�G���L�W�H�P���L�V���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���L�I���D���S�X�S�L�O���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���R�U���Z�H�D�U���W�K�H���L�W�H�P��

�I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���X�V�H���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O
�W�R���W�U�D�Y�H�O���W�R���R�U���I�U�R�P���W�K�H���V�F�K�R�R�O
�W�R���W�D�N�H���S�D�U�W���L�Q���D�Q�\���O�H�V�V�R�Q�����F�O�X�E���R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O��

�7�K�L�V���D�O�V�R���D�S�S�O�L�H�V���W�R���D�Q�\���D�I�W�H�U���V�F�K�R�R�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
��
�7�K�H���O�L�P�L�W���R�Q���E�U�D�Q�G�H�G���L�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�\���E�U�D�Q�G�H�G���E�D�J�V�����V�X�F�K���D�V���E�R�R�N���E�D�J�V���R�U���U�X�F�N�V�D�F�N�V�����D�Q�G���D�Q�\
�L�W�H�P�V
�U�H�T�X�L�U�H�G���R�Q�O�\���D�W���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�L�P�H�V���R�I���\�H�D�U�����V�X�F�K���D�V���V�X�P�P�H�U���G�U�H�V�V�H�V�����,�I���D���V�F�K�R�R�O���D�O�O�R�Z�V���S�X�S�L�O�V���W�R���F�K�R�R�V�H
�E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���E�U�D�Q�G�H�G���L�W�H�P�V�����V�X�F�K���D�V���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���F�K�R�R�V�H���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�H�D�U�L�Q�J���D���E�U�D�Q�G�H�G���V�N�L�U�W���R�U
�E�U�D�Q�G�H�G���W�U�R�X�V�H�U�V�����W�K�L�V���Z�R�X�O�G���R�Q�O�\���F�R�X�Q�W���D�V���R�Q�H���L�W�H�P�����D�V���W�K�H���S�X�S�L�O���L�V���R�Q�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���R�Q�H���R�I
�W�K�R�V�H
�L�W�H�P�V���W�R���E�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�K�R�R�O�µ�V���X�Q�L�I�R�U�P���S�R�O�L�F�\��

��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�Q���Q�H�[�W���S�D�J�H����������������������



�1�$�7�,�2�1�$�/���&�2���2�5�' �,�1�$�7�2�5�6���2�)���* �2�9�(�5�1�2�5
�6�(�5�9�,�&�(�6��

�3�$�* �( ���� ���s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤ �3�$�* �( ���� ��



�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�U�R�P���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�D�J�H������������

�7�K�H���D�O�O�H�U�J�\���V�D�I�H�W�\���S�R�O�L�F�\���V�K�R�X�O�G���V�H�W���R�X�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���Z�K�R�O�H���V�F�K�R�R�O���D�O�O�H�U�J�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�V�R���W�K�D�W���D�O�O���V�W�D�I�I���U�H�F�H�L�Y�H���U�H�J�X�O�D�U�����D�W���O�H�D�V�W���D�Q�Q�X�D�O�����D�O�O�H�U�J�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����7�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�K�R�X�O�G
�F�R�Y�H�U���D�O�O���V�W�D�I�I�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�D�I�I�����V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�I�I�����F�D�W�H�U�L�Q�J���V�W�D�I�I���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���Z�K�R���P�D�\���R�Y�H�U�V�H�H
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�W���E�U�H�D�N�I�D�V�W���R�U���D�I�W�H�U���V�F�K�R�R�O���F�O�X�E�V�����$�Q�D�S�K�\�O�D�[�L�V���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�X�S���W�R�����������R�I���D�Q�D�S�K�\�O�D�[�L�V���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���K�D�S�S�H�Q���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���D���S�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���R�I
�I�R�R�G���D�O�O�H�U�J�\�����7�K�H�U�H�I�R�U�H���V�F�K�R�R�O�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���V�W�R�F�N���´�V�S�D�U�H�µ���L�Q���G�D�W�H���D�G�U�H�Q�D�O�L�Q�H���G�H�Y�L�F�H�V���I�R�U
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V����

�,�W���L�V���S�U�R�S�R�V�H�G���W�K�D�W���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�R�O�L�F�L�H�V���V�K�R�X�O�G���V�H�W���R�X�W��
�+�R�Z���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����F�R�O�O�H�J�H���R�U���V�H�W�W�L�Q�J���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���P�H�G�L�F�D�O
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O�H�U�J�\�����D�U�H���E�R�W�K���H�Q�D�E�O�H�G���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���D�V���I�X�O�O�\���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
�D�Q�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�V���I�X�O�O�\���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���O�L�I�H���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����F�R�O�O�H�J�H���R�U���V�H�W�W�L�Q�J��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�L�S�V���D�Q�G���H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���S�O�D�\�H�G���E�\���D�O�O���V�W�D�I�I���L�Q���G�R�L�Q�J���V�R
�+�R�Z���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�+�R�Z���V�W�D�I�I�����Z�K�H�W�K�H�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�D�I�I�����V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�I�I���R�U���V�X�S�S�O�\���V�W�D�I�I�����Z�L�O�O���E�H���W�U�D�L�Q�H�G���L�Q���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I
�P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�:�K�H�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���3�O�D�Q�V�����K�R�Z���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�W�D�I�I���Z�L�O�O
�E�H���P�D�G�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�K�H�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G
�V�X�S�S�R�U�W
�+�R�Z���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����F�R�O�O�H�J�H���R�U���V�H�W�W�L�Q�J���Z�L�O�O���U�H�V�S�R�Q�G���L�Q���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\
�+�R�Z���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����F�R�O�O�H�J�H���R�U���V�H�W�W�L�Q�J���Z�L�O�O���S�X�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���S�O�D�F�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�K�R�V�H���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\
�:�K�D�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���D�U�H���D�E�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���Y�L�V�L�W�V�����W�U�L�S�V���D�Q�G���H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���G�R���V�R���V�D�I�H�O�\
�+�R�Z���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���3�O�D�Q�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���F�K�L�O�G���R�U���\�R�X�Q�J
�S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�S�H�F�L�I�L�F���V�X�S�S�R�U�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���K�R�Z���W�K�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G�����Z�K�H�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����D�P�H�Q�G�H�G��
�+�R�Z���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���P�D�Q�D�J�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�D�I�H���V�W�R�U�D�J�H���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O
�+�R�Z���F�R�Q�F�H�U�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���U�D�L�V�H�G���D�Q�G���G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���U�H�V�R�O�Y�H�G
�+�R�Z���W�K�H���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�P�R�W�H�G����

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�Q���Q�H�[�W���S�D�J�H������������������

�s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤ �3�$�* �( ���� ��



�7�K�H�U�H���L�V���D���Q�H�Z���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���K�D�Y�H���D���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���S�O�D�F�H���I�R�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���E�\������
�-�X�Q�H���������������7�K�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���2�I�I�L�F�H�����,�&�2�����K�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���N�H�\���D�F�W�L�R�Q�V���W�R
�W�D�N�H��

�6�F�K�R�R�O�V���P�X�V�W��
�*�L�Y�H���S�H�R�S�O�H���D���Z�D�\���R�I���U�D�L�V�L�Q�J���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V
�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���H�D�F�K���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���U�H�F�H�L�S�W
�7�D�N�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�W�H�S�V���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���X�Q�G�X�H���G�H�O�D�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�N�L�Q�J���D�Q�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�Q�T�X�L�U�L�H�V
�D�Q�G���N�H�H�S�L�Q�J���F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�V���X�S���W�R���G�D�W�H���R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V
�3�U�R�Y�L�G�H���D�Q���R�X�W�F�R�P�H���W�R���F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���X�Q�G�X�H���G�H�O�D�\��

�7�K�H���,�&�2���H�[�S�H�F�W�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�R���N�H�H�S���D���U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�������Z�K�L�F�K���W�K�H�\���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���E�R�G�L�H�V
�P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���W�R���V�H�H����
�����7�K�H���G�D�W�H���W�K�H���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���Z�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G
�����7�K�H���V�F�K�R�R�O�µ�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W
�����$�Q�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V
�����7�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�����D�Q�G
�����$�Q�\���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���E�R�D�U�G���P�D�\���Z�L�V�K���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�Q�\
�U�H�F�X�U�U�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���D�Q�G���W�U�H�Q�G�V�����3�U�L�Y�D�F�\���Q�R�W�L�F�H�V���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���D�S�S�H�D�O
�D�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���D���F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W���V�K�R�X�O�G���I�R�O�O�R�Z�����7�K�H���6�F�K�R�R�O���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���3�R�O�L�F�\���P�D�\���D�O�V�R���Q�H�H�G���W�R���E�H
�D�P�H�Q�G�H�G�����W�R���P�D�N�H���F�O�H�D�U���W�K�D�W���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�D�O�O���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�D�W���S�R�O�L�F�\��

�s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤ �3�$�* �( ���� ��

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�U�R�P���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�D�J�H��������������

�2�W�K�H�U���P�H�D�V�X�U�H�V

�7�K�H���$�F�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���R�W�K�H�U���P�H�D�V�X�U�H�V�������V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q����
�7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���D���E�D�Q���R�Q���P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V�����D���U�H�J�L�V�W�H�U���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Q�R�W���L�Q���V�F�K�R�R�O�����W�K�H���U�R�O�O���R�X�W���R�I
�I�U�H�H���E�U�H�D�N�I�D�V�W���F�O�X�E�V���L�Q���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���I�R�U���S�X�S�L�O�V���I�U�R�P���U�H�F�H�S�W�L�R�Q���W�R���\�H�D�U���V�L�[�����P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���G�D�W�D��
�V�K�D�U�L�Q�J���W�R���E�H�W�W�H�U���V�D�I�H�J�X�D�U�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���°���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���´�X�Q�L�T�X�H
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�µ�����W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���H�P�S�O�R�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�H�D�F�K�H�U�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�F�D�G�H�P�L�H�V�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W
�I�R�U���D�F�D�G�H�P�L�H�V���W�R���W�H�D�F�K���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P����
�5�H�D�G���W�K�H���'�I�(���S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H

�' �D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V



�s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤ �3�$�* �( ���� ��

�7�R�E�D�F�F�R���D�Q�G���9�D�S�H�V
�$�F�W���� �� �� ��

�7�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���D���P�R�Y�H���W�R�Z�D�U�G�V���D���²�V�P�R�N�H���I�U�H�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�³�����L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���V�Z�H�H�S�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V
�W�R���W�K�H���V�D�O�H�����S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����D�Q�G���X�V�H���R�I���W�R�E�D�F�F�R���D�Q�G���Y�D�S�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����$�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H���E�L�O�O���L�V���D���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�E�D�Q���R�Q���W�R�E�D�F�F�R���V�D�O�H�V�����$�Q�\�R�Q�H���E�R�U�Q���R�Q���R�U���D�I�W�H�U�������-�D�Q�X�D�U�\�������������Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���E�H���O�H�J�D�O�O�\���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H
�W�R�E�D�F�F�R���S�U�R�G�X�F�W�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\���U�D�L�V�L�Q�J���W�K�H���O�H�J�D�O���D�J�H���R�I���V�D�O�H���E�\���R�Q�H���\�H�D�U���H�D�F�K���\�H�D�U���I�U�R�P
�������������J�U�D�G�X�D�O�O�\���S�K�D�V�L�Q�J���R�X�W���W�R�E�D�F�F�R���X�V�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����$�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�R�E�D�F�F�R���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���W�L�J�K�W�H�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���Y�D�S�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�S�S�H�D�O���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H��

�7�K�H���E�L�O�O���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���V�P�R�N�H���I�U�H�H���D�Q�G���Y�D�S�H���I�U�H�H���D�U�H�D�V�����Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���J�D�W�K�H�U�����7�K�L�V���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G���V�F�K�R�R�O���H�Q�W�U�D�Q�F�H�V��
�S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�K�L�O�G���F�H�Q�W�U�H�G���V�H�W�W�L�Q�J�V�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F
�K�H�D�O�W�K���P�H�V�V�D�J�L�Q�J�����)�R�U���V�F�K�R�R�O�V�����W�K�L�V���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���V�L�W�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����V�L�J�Q�D�J�H�����D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U
�V�W�D�I�I�����Y�L�V�L�W�R�U�V�����D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V�����&�O�H�D�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�K�H�U�H���Q�H�Z
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�I�I�H�F�W���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O���J�D�W�H�V�����R�Q���W�U�L�S�V���R�U���V�F�K�R�R�O���H�Y�H�Q�W�V��

�B���$���Z�����Ë�Å�£�™�Ù�™�Å�•�™
���� ����

�' �R�Q�µ�W���I�R�U�J�H�W�����E�R�R�N�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H���1�$�* �$�6
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���� �� �� �� ���D�U�H���Q�R�Z���O�L�Y�H����

�7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�D�F�N���L�V���Q�R�Z
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���K�R�Z���W�R
�E�R�R�N���V�H�H���E�H�O�R�Z��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���3�D�F�N

�0 �H�P�E�H�U�V�������%�R�R�N���Q�R�Z

�1�R�Q���0 �H�P�E�H�U�V�������%�R�R�N���Q�R�Z



�7�K�H���3�D�U�H�Q�W���9�R�L�F�H���3�U�R�M�H�F�W���H�[�S�O�R�U�H�V���K�R�Z���S�D�U�H�Q�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���L�Q���(�Q�J�O�D�Q�G���W�R�G�D�\��
�7�K�U�R�X�J�K���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���S�R�O�O�L�Q�J�����I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���F�O�H�D�U��
�E�D�O�D�Q�F�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�Q���Z�K�D�W���S�D�U�H�Q�W�V���W�K�L�Q�N�����Z�K�D�W���W�K�H�\���Y�D�O�X�H�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���V�H�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����7�K�H�\
�K�D�Y�H���S�U�R�G�X�F�H�G���D���V�H�U�L�H�V���R�I���W�K�U�H�H���V�X�U�Y�H�\�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���´�Z�K�D�W���S�D�U�H�Q�W�V���Y�D�O�X�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�µ�����´�K�R�Z���V�F�K�R�R�O�V
�Z�R�U�N���I�R�U���H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G�µ���D�Q�G���´�K�R�Z���S�D�U�H�Q�W�V���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O�V�µ���������$�F�F�H�V�V���W�K�H���U�H�S�R�U�W�V��

�7�H�V���V�X�U�Y�H�\�H�G���������������V�F�K�R�R�O���V�W�D�I�I���W�R���J�D�L�Q���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���V�W�D�I�I���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�.�����0�R�V�W���V�W�D�I�I
�V�D�\���W�K�D�W���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���S�X�S�L�O�V���Z�L�W�K���6�(�1�'���L�V���W�K�H�L�U���E�L�J�J�H�V�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����:�K�L�O�H��������
�R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���V�X�U�Y�H�\�H�G���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O�µ�V���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����P�D�Q�\���Z�D�U�Q���W�K�D�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U
�R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�X�S�L�O�V���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V���L�V���´�X�Q�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�µ�����$�U�R�X�Q�G�����������R�I
�V�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Z�R�U�N�O�R�D�G���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���G�U�L�Y�H�U���R�I���Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���V�W�U�H�V�V�����Z�L�W�K�����������V�D�\�L�Q�J
�W�K�D�W���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�O�R�D�G���Z�D�V���´�X�Q�P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H�µ��
��
�2�Q�O�\���������R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�K�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���V�D�L�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Q�R�Z���Z�R�U�N���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G
�K�R�X�U�V�����Z�L�W�K�����������U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���Q�L�Q�H���R�U���P�R�U�H���K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N���D�E�R�Y�H���W�K�H�L�U���V�W�D�Q�G�D�U�G���K�R�X�U�V�����D�Q�G��������
�V�D�\�L�Q�J���W�K�H�\���U�H�J�X�O�D�U�O�\���Z�R�U�N���P�R�U�H���W�K�D�Q���������K�R�X�U�V�����7�D�V�N�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���H�[�W�U�D���K�R�X�U�V���L�Q�F�O�X�G�H
�O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����P�D�U�N�L�Q�J���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���S�O�D�Q�V��

�s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤ �3�$�* �( ���� ��

�7�H�V���7�H�D�F�K�H�U���: �H�O�O�E�H�L�Q�J
�5�H�S�R�U�W����������

�7�K�H���3�D�U�H�Q�W���9�R�L�F�H���3�U�R�M�H�F�W

�/�X�Q�F�K���	 ���/ �H�D�U�Q
�1�$�* �$�6���&�3�' ���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V



�$�V���D�G�Y�L�V�H�U�V���W�R���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�D�U�G�V���Z�H���D�U�H���X�Q�L�T�X�H�O�\���S�O�D�F�H�G���W�R���K�H�O�S���E�R�D�U�G�V���P�R�Y�H���E�H�\�R�Q�G���²�Z�H�µ�Y�H���K�D�G���W�K�H
�U�H�S�R�U�W�³���W�R���²�Z�H���F�D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�³�����:�L�W�K���W�K�H���'�I�(���(�V�W�D�W�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�H�W�W�L�Q�J���F�O�H�D�U
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���Z�K�D�W���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���%�R�G�L�H�V���P�X�V�W���E�H���D�E�O�H���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�����Q�R�Z���L�V���W�K�H���W�L�P�H���W�R���K�H�O�S���E�R�D�U�G�µ�V
�F�K�H�F�N���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�L�U�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���F�\�F�O�H���P�D�N�H���H�V�W�D�W�H�V���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���Y�L�V�L�E�O�H�����U�H�S�H�D�W�D�E�O�H���D�Q�G
�S�U�R�Y�D�E�O�H��

�:�K�\���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U�V���Q�R�Z
�7�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���G�H�V�F�U�L�E�H���I�R�X�U���P�D�W�X�U�L�W�\���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���V�H�W���V�S�H�F�L�I�L�F���E�R�D�U�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����V�L�J�Q���R�I�I���R�I���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�H�V�W�D�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����H�V�W�D�W�H�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�N�L�O�O�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�F�W�L�Y�H
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���U�L�V�N�����)�U�R�P���D�X�W�X�P�Q���������������W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�W�X�U�Q���Y�L�D���W�K�H���'�I�(���S�R�U�W�D�O�����0�<�(�(�����Z�L�O�O
�W�X�U�Q���W�K�L�V���L�Q�W�R���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�H�V�W�����%�R�D�U�G�V���Z�L�O�O���E�H���D�V�N�H�G���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�H�\���P�H�H�W���W�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V
�D�Q�G���W�K�D�W���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���Q�H�H�G���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�U�D�L�O�����S�D�S�H�U�V�����P�L�Q�X�W�H�V�����Q�D�P�H�G���U�R�O�H�V���D�Q�G���V�L�J�Q�H�G
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�������Q�R�W���U�H�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��

�6�X�S�S�R�U�W���E�R�D�U�G�V���W�R���V�K�L�I�W���I�U�R�P���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���W�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�$���E�R�D�U�G���F�D�Q���U�H�F�H�L�Y�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���V�W�L�O�O���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���V�K�R�Z���L�W���K�D�V���J�H�Q�X�L�Q�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����7�K�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�H�V�L�J�Q�����F�O�H�D�U���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���H�V�W�D�W�H�V�����D���I�R�U�Z�D�U�G���S�O�D�Q���W�K�D�W���V�F�K�H�G�X�O�H�V
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�Y�L�H�Z�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���S�U�R�E�O�H�P�V�������D�Q�G���D�J�U�H�H�G���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���U�R�X�W�H�V���I�R�U���H�V�W�D�W�H���U�L�V�N�����7�K�H
�E�R�D�U�G���U�H�P�D�L�Q�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F�����E�X�W���W�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�U�R�X�Q�G���L�W���P�X�V�W���P�D�N�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�D�V�\���W�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H��

�$���S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�D�O�O���W�R���D�F�W�L�R�Q���I�R�U���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V
�0�D�S���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����&�R�Q�I�L�U�P���Z�K�H�U�H���H�V�W�D�W�H�V���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���V�L�W�V�����E�R�D�U�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H���O�L�Q�N
�W�U�X�V�W�H�H���R�U���J�R�Y�H�U�Q�R�U�������Z�K�D�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�V�H�U�Y�H�G�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�H�U�P�V���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���F�R�Y�H�U���V�W�U�D�W�H�J�\��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����U�L�V�N���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���O�L�Q�H�V
�%�X�L�O�G���H�V�W�D�W�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�\�F�O�H�����6�F�K�H�G�X�O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���S�R�L�Q�W�V���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�D�W�H
�V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�����U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���U�L�V�N�����D�Q�G���V�H�W�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V
�0�D�N�H���W�K�H���V�N�L�O�O�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H�����8�V�H���W�K�H���(�V�W�D�W�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\���H�V�W�D�W�H�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���J�D�S�V���D�Q�G���D�J�U�H�H���D���U�H�V�S�R�Q�V�H�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����F�R���R�S�W�L�R�Q�����R�U���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�G�Y�L�F�H��
�'�H�V�L�J�Q���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�U�D�L�O�����$�O�L�J�Q���D�J�H�Q�G�D�V�����S�D�S�H�U�V���D�Q�G���P�L�Q�X�W�H�V���V�R���W�K�H���E�R�D�U�G���F�D�Q���T�X�L�F�N�O�\���S�R�L�Q�W���W�R
�V�L�J�Q���R�I�I�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�K�H�D�G���R�I���0�<�(�(���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���I�R�U�Z�D�U�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����(�Q�V�X�U�H���D���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q���L�V���L�Q���S�O�D�F�H���D�Q�G���V�L�J�Q�H�G���R�I�I�����D�Q�G�����Z�K�H�U�H
�D�L�P�L�Q�J���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G���P�D�W�X�U�L�W�\�����F�O�D�U�L�I�\���W�K�H���U�R�O�H���R�I���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���O�L�Q�N�V���W�R���W�K�H���E�X�G�J�H�W
�F�\�F�O�H���D�Q�G���Y�D�O�X�H���I�R�U���P�R�Q�H�\��

�: �D�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�D�P�S�O�H�V���D�Q�G���W�H�P�S�O�D�W�H�V�"���-�R�L�Q���R�X�U���1�$�*�$�6���/�X�Q�F�K���D�Q�G���/�H�D�U�Q���R�Q�������-�X�Q�H�������������W�R
�H�[�S�O�R�U�H���Z�K�D�W���²�J�R�R�G�³���O�R�R�N�V���O�L�N�H���D�Q�G���Z�K�D�W���W�R���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H���Q�H�[�W��

�s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤ �3�$�* �( ���� ��

�( �V�W�D�W�H�V���6�W�U�D�W�H�J�\�������)�U�R�P���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H



�s���­�U�{�s���i�����¤�¤�{�"�U���­�U�{�s���{�G���I�{�É�1�ž�s���s�"�1�����(�É�U�¤�{�ž�Ð���¤�1�ž�É�U�"�1�¤ �3�$�* �( ���� ��

�6�K�D�S�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���7�R�J�H�W�K�H�U


	SUMMER 1 2026
	NAGAS NEWSLETTER

